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PREFAZIONE

L'uguaglianza di genere, per Firema, non € solo un obiettivo strategico da perseguire ma un

cambio culturale, un driver per acquisire nuovi talenti e promuovere un modello di azienda

sempre piu inclusivo e sostenibile, elementi imprescindibili per acquisire valore sul mercato
nazionale ed internazionale.

Nonostante un contesto storico e territoriale complesso come quello con cui ogni giorno ci
confrontiamo, riteniamo che impegnarci sul tema della parita di genere sia la strada giusta da
perseguire al fine di generare costantemente valore per noi e acquisire un significativo
vantaggio competitivo sul mercato.

La nuova storia di Firema inizia adesso: il futuro & tutto da scrivere, ma centrali saranno
sempre le nostre risorse e le loro esigenze.

Uno dei valori che, costantemente, ci ispirano é la Responsabilita.
“Responsus” ed “Abilis”, ossia la capacita di dare risposte.

Siamo responsabili del benessere delle nostre persone. Per questo, Firema si impegna nella
creazione di un ambiente di lavoro sano, inclusivo, in cui ognuno si senta libero di potersi
esprimere; un ambiente sicuro, che faccia di collaborazione e fiducia gli strumenti per una

crescita continua.

Questo e cio che Firema ha deciso di essere: una realta che guarda alle proprie persone per
immaginare il proprio futuro.

Ing. Carlo Logli
AD Titagarh Firema Spa
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INTRODUZIONE

Il presente documento vuol rappresentare uno strumento di supporto per Firema, al fine
di continuare nel proprio percorso di crescita e di sviluppo, ponendo la giusta attenzione
sulle persone e sulle loro diversita.

Oltre a quanto gia riportato nel Codice Etico aziendale, € nella nostra mission I'obiettivo
di voler cercare e trovare soluzioni praticabili per integrare le prioritd ambientali e sociali
con gli obiettivi di sviluppo strategico ed economico.

Tale fine non puo prescindere dalla creazione di un ambiente orientato all’'uguaglianza di
genere, pienamente in linea, d’altronde, con quanto previsto dagli Obiettivi 5
(Uguaglianza di genere) e 10 (Riduzione delliineguaglianza) delllAgenda 2030 delle
Nazioni Unite.

ASPETTI GENERALI

Il divario di genere rimane un elemento preponderante delle economie di tutto il mondo.
Secondo il Rapporto sulla parita di genere del World Economic Forum, infatti, nessun
Paese e riuscito ad eliminarlo. Islanda, Norvegia, Svezia e Finlandia hanno il divario
minore del mondo, secondo le statistiche, che considerano le dimensioni di economia,
istruzione, salute e politica.

Eppure, negli ultimi venti anni, si & assistito ad un’intensa attivita del legislatore europeo
in tale ambito, con iniziative a livello italiano che non si sono fermati al solo recepimento,
ma che hanno voluto estendere i diritti gia riconosciuti a livello EU. Basti pensare ai
Regolamenti sulla Protezione ed il Congedo di maternita e paternita, la gestione dei dati
di genere all'interno delle aziende con piu di 100 lavoratori, le clausole di giustificazione
per la discriminazione indiretta e la promozione del lavoro autonomo femminile.

Uno degli ambiti in cui meno sforzo é stato profuso dal legislatore nazionale e quello
inerente alla promozione del principio di parita di trattamento, per il quale I'ltalia si
limitata al mero recepimento testuale del diritto comunitario, senza, tra I'altro, svolgere
alcuna attivita di armonizzazione con le disposizioni di legge gia in essere e dando vita,
in questo modo, ad un proliferarsi di normative spesso in antitesi tra loro.
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La “lacuna” é tanto piu rilevante, se si considera che I'uguaglianza di genere non solo e
uno dei valori su cui la stessa UE si fonda (art. 2 del TUE), ma rappresenta altresi uno
degli obiettivi cui 'Unione tende (art. 3, paragrafo 3 del TUE).

Nonostante, quindi, una generale coerenza tra disposizioni europee e quelle nazionali, la
partecipazione femminile al mercato del lavoro in Italia segna ancora un gap evidente
rispetto al resto dell’Unione Europea e ci eleva a fanalino di coda della Comunita.
Secondo gli ultimi dati di Confcommercio (2023), infatti, le donne italiane trai 15 e i 72
anni con un’occupazione nel 2022 sono il 48.2% a fronte di una media europea del
59.6%. Tradotti in termini assoluti, il divario di oltre 11 punti percentuali si traduce in oltre
2 min di occupate in piu. Tutto questo, nonostante si sia superata la cifra storica di 10
milioni di lavoratrice. Secondo lo studio Donne, Impese, Futuro — Il lavoro che cambia, il
settore che trascina 'occupazione femminile € il terziario, dove si registra un incremento
del 15.8% nel quadriennio 2019 — 2023.

Overall, il tasso di occupazione femminile risulta decrescente con il percorrere dello
Stivale da Nord a Sud, dove Campania, Calabria, Puglia e Sicilia rappresentano le quattro
Regioni con il peggior tasso di occupazione rosa a livello europeo. In particolare, la
Campania si attesta al 30.6% (dati Eurostat 2022), seconda solo alla Sicilia, ferma al
30.5%, a fronte di una media nel Sud del 34%.

CHI SIAMO

La Titagarh Firema S.p.A. (nel seguito TF) €& una societa attiva nel settore
metalmeccanico, che opera nella progettazione, costruzione e riparazione di materiale
ferroviario, offrendo un servizio a 360° e seguendo lintero life cycle di prodotto in
autonomia.

L’azienda nasce nel 1980, con la costituzione del Consorzio Fi.Re.Ma. (Fiore, Regazzoni,
Marchiorello, i tre soci fondatori, gia attivi da oltre vent’anni nel mercato ferroviario). Il
Consorzio raggruppava le Officine di Casaralta, le Officine Fiore, le Officine Meccaniche
della Stanga, le Officine di Cittadella, le Officine Meccaniche Casertane e la societa
Firema Engineering.

Dopo lingresso di ulteriori soci, nel 1993 vengono fondate la FiReMa Trasporti S.p.A.,
partecipata al 49% dall'IRI tramite Ansaldo S.p.A., e la Fi.Re.Ma Finanziaria Srl, che
riuniva, per fusione, le principali aziende private del settore. Obiettivo dichiarato
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dell'operazione era creare un polo di eccellenza del ferroviario, al fine di accrescere la
competitivita di piccole realtd altamente specializzate in un mercato sempre piu
caratterizzato dalla presenza di colossi stranieri, come Alstom, Bombardier e Siemens.

L’iniziale presenza nel capitale di IRl (oggi Finmeccanica), inoltre, ha determinato la
stretta collaborazione con Breda e Ansaldo Trasporti (poi fuse in Ansaldo Breda, oggi
Hitachi) e la possibilita di penetrare, in maniera significativa, all'interno del mercato
nazionale.

Nel luglio 2015, l'azienda é stata rilevata da una cordata, costituita dal socio di
maggioranza (90%) Titagarh Wagons LTD, colosso indiano globale dell'ingegneria, attiva
nel settore railway, infrastrutturale e navale, e dalla napoletana Adler Plastic, altra realta
internazionale dell'ingegneria ferroviaria e aerospaziale, (10%), assumendo il nome di
Titagarh FiReMa Adler S.p.A..

Nel 2018, con l'uscita di Adler, il Gruppo Titagarh risulta socio unico, sino al 2022, quando
Invitalia — Agenzia Nazionale per l'attrazione degli investimenti e lo sviluppo d’impresa
Spa rileva una quota minoritaria del 30%.

Nel novembre dello stesso anno, viene sottoscritto un importante Piano di Sviluppo
Industriale, che si fonda su quattro linee guida:

1. ottimizzazione del portafoglio prodotti ed esplorazione di nuovi business,
sviluppato, a sua volta, in due punti:

a. consolidamento delle quote di mercato in ambito Passengers, con
importante milestone nella sottoscrizione dell’accordo con Trenitalia del
progetto Vinci, per la valorizzazione delle carrozze notte dei treni Intercity;

b. avvio di una nuova business unit, legata alla progettazione e produzione di
carrozze merci e che rende Firema la prima azienda dellEuropa
Occidentale ad esplorare tale mercato. Evidente é I'importanza strategica
di tale operazione. Se da un lato, infatti, il mondo freight € particolarmente
attenzionato per nell’ambito della riduzione delle emissioni di CO2, dall’altro
si tratta di una produzione snella, svincolata dalle logiche della commessa
e che continuerebbe secondo economie di scala;

2. sviluppo del segmento service, in modo da offrire un servizio completo ai clienti
anche in fase di post vendita o, in generale, durante il ciclo vita del prodotto,
mediante soluzioni in house o presso il cliente stesso;
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3. incremento dell’efficienza produttiva, attraverso l'implementazione di soluzioni
data driven per lanalisi delle performance e [lindividuazione di aree di
miglioramento lungo l'intera production chain;

4. riposizionamento del brand sul mercato, nell’ambito del quale si registra, in primis,
'adozione di un nuovo logo, che pone al centro l'italianita che, da sempre,
contraddistingue l'azienda, e, in secundis, una piu intensa presenza in rete
dell'azienda, a partire da un sito internet totalmente rivisto e una piu proficua
attendance su LinkedIn.

Tale piano e supportato da un recruiting plan, che conta l'ingresso di circa 200
professionalita nel corso del quinquennio 2022 — 2027 e un significativo ripensamento
della struttura organizzativa, che oggi presenta una prima linea cosi strutturata:

Chairman and Board of Chairman and Board of

Directors Directors

Managing Director

CEO Carlo Logli
Carlo Logli
Quality
Mariacristina Del Matto
SVP Legal, Corporate & Chief Operating Officer/ GM Chief Financial Officer/CFO
s ttutionalAtics Marco Cafiero Mattia Vitiello
Valeria Carbone
SVP Sales, Bids & V.P. Freight Wagons
Marketing Project
Sandro Scarfone Ankit Gupta
; ; Chief Technology
Chief Human Capital Officer Officer/CTO
Duilio Mazzeo Antonio Sollo

Figura 1 Organigramma | Linea

Il Piano Industriale e tutte le iniziative ad esso correlate rispondono anche alle rinnovate
esigenze di un mercato che risulta complesso e in continua evoluzione, che necessita del
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supporto organico e sistemico di tutti i player coinvolti, come rappresentato dal seguente

grafico:

Filiera del materiale rotabile: funzioni, attori e relazioni

Universita J
L] .

Ricerca J

[ Istruzione e Formazione |
L)

Servizi di
design e
progettazione

Azienda leader

i {
i Coordinamento della produzione !
! i

Info. e
doc.

v A\l

Notified body

Azienda

,I eader Info. e

doc.

Fonritori di | livello e
azienda leader

Sottosistemi meccanici ]
i {es. assili, ruote, sale montate, scatole ingranaggi) |

Sottosistemi elettro-meccanici i
. i
(es. sistema carrello, freni, banco manovra, porte) !

Azi e'nda Iea'der

Sottosistemi elettrici, elettronici !
(es. diagnostica, comunic , quadri elettrici, inverter) |

Allestimenti

Manutenzione, riparazione, revamping
|

1 [sistemi
i

Operatori
ferroviari -
Aziende
TPL

Assem
blaggio

; Collaudo | _|
! frest H

4 Parti @ compon. w Info e doc.

elettrica

Component.
i

Fornitori dill livello

Component.

elettronica

T y1  Macchinari per
i . .
i Accessori {1 rip

araz./manut.

Filiera
del’ elettronica

Filiera della
meccanica

Filiera della
plastica

J

Riviste Associazioni
specializzate di categoria 4

NS adattamento da: LA FILERA FERROVIARIA NELLA COMPETIZIONE GLOBALE —Gruppo Class.

Figura 2 Filiera del materiale rotabile

All'interno di questo sistema, TF riveste un ruolo nevralgico, innalzandosi a pivot tra i
diversi attori, grazie ad un know how storicamente consolidato e la sottoscrizione di
specifici accordi di partnership industriale. In ambito R&D, inoltre, si registra un’intensa
attivita di collaborazione con alcuni dei piu importanti organismi ed istituzioni di ricerca
del territorio, quali I'Universita degli studi di Napoli - Federico Il e I'Universita degli Studi
di Napoli Parthenope, oltre ad iniziative volte alla promozione della formazione e alla
valorizzazione dei giovani del territorio, grazie al supporto dell’'ITS Tec Mos di Maddaloni,

di cui 'azienda risulta tra i fondatori.

La Societa, che conta oltre 350 dipendenti (dati 2023), puo contare su due siti in Italia:

1.
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Headquarters e Sede Legale a Caserta, che, con un’estensione di oltre 400.000
km?2, si configura come il piu grande sito produttivo ferroviario d’Europa;

Studio di Ingegneria a Savona, dove si concentrano le professionalita legate al
mondo del Software Engineering e della System Assurance.

info@titagarh.it
titagarhfirema@legalmail.it

T.+39 0823.3
firema.com

79.111
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Figura 3 - Sito di Caserta

Figura 4 Stabilimento di Caserta - visuale dei capannoni

A queste, si aggiunge la Titagarh Firema Engineering Services Private Limited — TFESPL,
joint venture con sede ad Hydarabad (India), di cui Firema e socia di maggioranza al 51%
e che nasce con I'obiettivo di supportare i molteplici programmi di entrambe le compagnie
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ed incrementare gli standard qualitativi e di innovazione sui diversi progetti in essere e
futuri.

Come detto, I'azienda € in grado di seguire, in autonomia, l'intero life cycle di prodotto,
grazie a competenze diffuse all'interno dell’organizzazione e che risulta cosi distribuite
all'interno delle diverse sedi:

e

ELECTRICAL
EQUIPMENT
MANUFACTURING

DESIGN INDUSTRIALIZATION EQUIPMENT
H

e N i H @ CASERTA
ELECTRICAL
a R&D

& MANUFACTURING | MANUFACTURING
OPERATION

SAVONA
MAINLINE = TRACTION

CONVERTERS
ROLLING STOCK = FLEET FULL SERVICE
METRO ROLLING R —— = SPARE PARTS
STOCK & MONITORING = REFURBISHMENT
SUBURBAN SYSTEM (TCMS) = PARTS REPARATION
ROLLING STOCK
CARPENTRIES
BOGIES

=

DESIGN

SITE
MAINTENANCE
TCMS W ENGINEERING

DEPOTS

e 6

WARRANTY SERVICE

E’ evidente, quindi, che Firema si colloca sul mercato come partner solido e credibile per
i propri clienti, operando come system integrator e facilitatore del successo dei propri
stakeholder interni ed esterni.

LE POLITICHE ADOTTATE

Firema intende contribuire, in ambito sociale, a creare una cultura libera dai pregiudizi,
dando un esempio di etica, equita e trasparenza, impegnandosi a promuovere il
cambiamento come fenomeno diffuso, favorito e gestito attraverso un set di azioni
correlate e diversificate, che vadano ad incidere a livello sistemico ed organico all'interno
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e allesterno dell’organizzazione, avviando un circolo virtuoso teso all'inclusivita e alla
valorizzazione della diversita.

L’azienda promuove una cultura organizzativa, in cui i diritti umani siano rispettati e
supportati e in cui qualunque forma di discriminazione non venga assolutamente tollerata.
In un periodo caratterizzato da grandi e veloci trasformazioni, in cui il tessuto sociale e i
suoi valori sono in costante mutamento e alla ricerca di una nuova normalita,
comprendere, valorizzare e rispettare tutte le differenze, in primis quelle di genere, &
indispensabile per le aziende che vogliono vivere da protagoniste il mercato e il contesto
nel quale operano. Alla luce dei dati di contesto europei e italiani e in linea con la propria
strategia di Diversity, Equality & Inclusion, Firema si impegna a sostenere la parita di
genere attraverso una pluralita di azioni coerenti con i valori espressi nel proprio Codice
Etico e nella propria mission.

PIANO E AZIONI

Il Gender Equality Plan é stato strutturato tenendo conto delle linee guida fornite dal
Programma Horizon Europe, messe a punto per gli Enti pubblici, le Universita e gli Enti
di ricerca.

Le azioni elencate nel presente documento descrivono le politiche che, con coerenza e
impegno, Firema ha gia intrapreso e a cui intende dare continuita per il perseguimento
degli obiettivi della propria strategia, nonché le azioni piu recenti, volte a consolidare la
responsabilita come valore, che rende donne e uomini protagonisti del cambiamento
sociale e organizzativo.

L’azienda si & dotata di una funzione organizzativa, all'interno del proprio Human Capital
Office, specificatamente dedicata alla promozione della Diversity, Equality & Inclusion,
con risorse dedicate alla realizzazione del piano strategico D&l e al monitoraggio costante
dei trend di presenza femminile nell’organizzazione. Tale funzione, inoltre, riveste un
ruolo orientato alla governance e al monitoraggio della progettualita, favorendo la
realizzazione di progetti di inclusivita e valorizzazione della diversita.

Firema, inoltre, si sta dotando di un Comitato Guida per la Certificazione di Parita, in linea
con quanto previsto dalla UNI 125:2022, organismo bilaterale e paritetico che sostiene
principi di parita e non discriminazione di genere tra lavoratrici e lavoratori. Tale nomina
rientra nell’iter di certificazione di cui al precedente riferimento normativo.
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Equilibrio della vita lavorativa e cultura organizzativa

Firema garantisce il worklife balance dei propri dipendenti, mediante I'adozione di
comportamenti e iniziative a tal fine tese.

In primis, € riconosciuta, da Regolamento Aziendale, la massima flessibilita degli orari di
lavoro a tutti gli impiegati e si garantisce, agli operatori di produzione, accesso facilitato
a sistemi di gestione della propria turnazione, mediante un approval process snello e
veloce.

E in via di definizione una policy, che regola la fruizione del cd. smart working per tutti
coloro che, in considerazione dell’attivita lavorativa svolta e del proprio ruolo in azienda,
possano adottare forme flessibili di lavoro. L'obiettivo & dotarsi di un sistema che
consenta la flessibilita spaziale e temporale della prestazione, secondo logiche di fiducia
nei confronti dei propri collaboratori e di completa autonomia degli stessi nel
perseguimento degli obiettivi attesi.

L’azienda, prendendo parte a progetti complessi e che coinvolgono, in alcuni casi, partner
internazionali, riconosce e tutela il diritto alla disconnessione, chiedendo ai propri
dipendenti di rispondere alle comunicazioni esclusivamente durante I'orario di lavoro. Le
riunioni, inoltre, vengono concordate in anticipo e in fasce orarie che agevolano I'equilibrio
vita — lavoro.

Firema ha, inoltre, sottoscritto una partnership con la societa Benefit Hub, al fine di
garantire a tutta la propria popolazione I'accesso ad un ventaglio di servizi in convenzione
e/o scontate dedicate, tra le altre, al tempo libero e alla cura della persona, allo sviluppo
delle life skills e al benessere psicofisico, al supporto alla genitorialita e al dialogo
intergenerazionale. In continuo aggiornamento grazie ad un’attenta attivita di data
analysis per capire le reali esigenze dei naviganti e co-progettato con vari esperti di
settore, il portale risponde ad un’ampia casistica di esigenze, pensate per donne, uomini,
care giver, senior, junior con il fine di abilitare le persone a stare meglio e fare la differenza
nel proprio contesto personale e professionale.
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Equilibrio di genere nella leadership e nel processo decisionale

Quello dei Trasporti e della Logistica € certamente uno dei settori, in cui il divario tra
lavoratori e lavoratrici risulta essere particolarmente ampio. In particolare, secondo i dati
forniti dalla Commissione Europea nel 2022, solo il 22% della workforce € rosa. L’ltalia
risulta in linea con tale media (21.8%), con 222.000 addette operanti nel comparto (contro
i quasi 800.000 lavoratori).

Tenuto conto di questo, la composizione dello staff istituzionale, come da organigramma
precedentemente allegato, vede, allinterno del management, I'Avv. Carbone Valeria
come SVP Legal, Corporate & Institutional Affair e, in staff allAmministratore Delegato,
'Ing. Mariacristina Del Matto, Head of Quality dell’azienda. Overall, I'azienda, al
31/12/2023, conta 20 lavoratrice, pari al 6% dellintera popolazione aziendale. Una
percentuale, questa, che si attesta al 15% considerando i soli white collar.

Suddivisione Suddivisione Dirigenti Suddivisione White
Organico Collar
17%

6% 15%

94% 83% 85%

= Uomini = Donne = Uomini = Donne = Uomini = Donne

Tutte le lavoratrici ricoprono ruoli apicali o, comunque, nevralgici all'interno dei propri
dipartimenti, come nel caso dell'lng. Esposito Arianna, Responsabile Produzione del
Dipartimento di Freight Wagon, o dell’lng. Pietrafesa Rosa, Responsabile Sottassiemi
Elettrici ed Elettronici.

TITAGARH FIREMA S.p.A.

Sede: Via Prov.le Appia, 8/10 - 81100 Caserta, CE - Italia info@titagarh.it

Uffici: Via Guidobono, 139A/R -+ 17100 Savona, SV - Italia titagarhfirema@legalmail.it
C.F. e P.IVA: 09135960962 - R.E.A. 297666 T.+390823.379.111
Capitale sociale € 33.000.000 firema.com

16



@ FIREMA

A TITAGARH GROUP COMPANY

Parita di genere nel reclutamento e nella progressione di carriera

Firema ha, da sempre, adottato un approccio ed un linguaggio inclusivo nel’ambito dei
propri processi di talent acquisition, nella convinzione che la diversita sia elemento
strategico per il successo nel lungo periodo. Le offerte di lavoro e il successivo iter di
selezione, infatti, sono orientati all'individuazione di persone motivate e preparate, aperte
al cambiamento e alla collaborazione, senza in alcun modo tenere in considerazione eta,
genere, provenienza geografica e/o religione dei candidati.

Utilizzando i canali web Lo screening tiene conto Il range economico previsto per
dell'azienda (Career Page, esclusivamente di elementi la posizione viene individuato ex
LinkedIn, InfoJobs...), viene data oggettivi, quali percorso ante da HCO e Hiring Manager,
evidenza della ricerca in corso. accademico/formativo, tenendo conto della posizione
Il linguaggio utilizzato & neutro, esperienze lavorative ed ricercata e del relativo "peso"
senza alcun riferimento a eta, extralavorative, per verificare che all'interno dell'organizzazione.
razza, genere o altri dati sensibili il candidato risponda ai requisiti L'offerta economica, quindi,
della persona. di cui al posting. viene perfezionata alla luce
o Qualora disponibile (es o ; Le interviste (1° conoscitivo - 2 (o)) dell'expertise del candidato e del
= LinkedIn), non viene abplicato > @ motivazionale, 2° tecnica, 3° [ C  relativo potenziale.
= alcun filtro che vada a bloccare, O mgl)_tlva2|onle) sono svolte S 6 L'onboarding & progettato per
() automaticamente, le candidature E Ut'l'zza'ﬁdo metodi Oggieﬁg’l'zld' +— o facilitare linserimento della
O Pproveniente da Paesi extra EU. (@)) O va '{’tgz'og%_\(gs' mef[cf) Odb i += (@ risorsa in azienda e allinterno del
c metodo STAR...) e i feedbac! @ proprio team di lavoro. Inoltre,
(al .= += restituiti per iscritto, in modo da — O Viene consegnata copia del
(- E tenere traccia di punti di forza e = O Regolamento Aziendale, del
o] o aree di miglioramento dei diversi c — Disciplinare e del Codice Efico,
o candidati. o in modo da informare i new hires
) . (Q nmedo dainformare  new hi
L] Pl Tutti gli intervistatori sono stati (&) di tutti i loro diritti e dei diversi
3 formati alla conduzione ottimale CG ) canali per garantirne la tutela.
(7)) dei colloqui ed informati in merito — Nel corso delle prime settimane
ai diversi bias cognitivi in cui w di lavoro, inoltre, sono
potrebbero incorrere. () schedulate sessioni di 1.1 con lo
La short list viene discussa tra ‘:.: HCO, in modo da raccogliere
Hiring Manager e HCO, in modo feedback e rimuovere eventuali
da individuare il profilo O ostacoli all'experience dei new
maggiormente in linea con le hires.

esigenze attuali e future
dell'azienda.

Medesime logiche sono applicate nell’ambito del talent management. Le iniziative di
continuous learning, i piani di carriera e le compensation review tengono conto
esclusivamente di elementi oggettivi, al fine di valorizzare la persona e il relativo
talento/potenziale, indipendentemente da variabili soggettive e giudizi personali dello
stesso. La parita di genere, inoltre, € posta come elemento di attenzione
nellindividuazione delle candidature dei potenziali successori, al fine di supportare

un’evoluzione di mindset e incoraggiare la leadership femminile.

Firema, come molte societa del comparto, affida parte del proprio processo di talent
acquisition a soggetti terzi (a mero titolo esemplificativo, Agenzie Per il Lavoro — APL e
societa di head hunting). Anche in questo caso, I'attenzione alla tutela della diversita, in
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tutte le sue forme, € massima. Sin dalle primissime fasi della collaborazione, infatti, lo
Human Capital Office si assicura che i propri partner siano in grado, a pena di interruzione
di qualsiasi tipo di collaborazione, di garantire assoluta parita di trattamento tra tutti i
candidati, chiedendo di condividere non solo il proprio processo di recruiting, ma anche
principi e valori, con cui lo stesso viene realizzato. In itinere di mandato, inoltre, viene
richiesta evidenza dei cv analizzati e relativo feedback, sia esso positivo, che negativo,
in modo da accertarsi che non vi siano stati motivi soggettivi a discrimen della scelta. In
caso di dubbi, lo HCO procede con la richiesta di scheduling di profili non ritenuti idonei,
ma che potrebbero esser stati oggetto di discriminazione, per verificare la bonta della
scelta effettuata dal recruiter.

In caso di accertata discriminazione, il contratto di collaborazione viene interrotto
immediatamente.

Misure contro la violenza di genere, comprese le molestie sessuali

Questa misura merita una forte attenzione in questo momento storico in cui la violenza
sulle donne é diventata una vera e propria piaga sociale. Ad oggi, non vi sono tali rischi
all'interno della realta aziendale, dove la collaborazione, il rispetto reciproco e il supporto
vicendevole rendono la stessa un’organizzazione forte e matura.

L'attenzione verso questo tema, quindi, si orienta verso logiche preventive, con I'adozione
di iniziative tese a ridurre il rischio di incidenti esterni, pianificando riunioni che finiscano
tardi la sera o nel caso in cui si debbano raggiungere aree a forte rischio sociale da sole.

Firema, inoltre, per contrastare qualsiasi tipo di violenza, si € dotato di una piattaforma
informatica, attraverso cui chiunque si trovi, a diverso titolo, in azienda puo denunciare,
anche in forma anonima, eventuali abusi o violenze ricevute, in linea con quanto previsto
dalla normativa relativa al cd. whistleblowing. L’Organismo di Vigilanza € incaricato
dellamministrazione di tale piattaforma e della gestione delle segnalazioni, per le quali
ha liberta di indagine e un ruolo consulenziale nei confronti del board, rispetto alle azioni
da intraprendere. In itinere, chiunque puo interfacciarsi con lo HCO per denunciare
eventuali molestie e discriminazioni, sicuro che, da un lato, la segnalazione dara inizio ad

un processo di investigazione e, dall’altro, la propria identita sara tutelata e garantita.

Si prevedono, infine, percorsi e learning ed eventi tesi a sensibilizzare sul tema delle
molestie nei luoghi di lavoro, anche in concerto con Enti istituzionali che insistono sul
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territorio (es. Confindustria, Universita). Per garantire la massima adesione a tali
iniziative, I'azienda si dota di un sistema di survey, teso non solo a monitorare la
soddisfazione e l'interesse dei partecipanti rispetto alla progettazione effettuata, ma
anche per richiedere eventuali topic d’interesse, su cui organizzare ulteriori momenti di
formazione — informazione e riflessione condivisa.

MONITORAGGIO E REVISIONE

Firema si impegna, con cadenza semestrale, a monitorare le azioni riportate all'interno
del presente documento, nonché ad aggiornarlo, integrandolo con le nuove iniziative per
la promozione della parita di genere, nell’ambito del perimetro di riferimento.

Caserta, 29/01/2024
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